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تتنااااااااالدرااااااااااترالمملاكااااااااارالمراااااااااعااراقل واااااااااارلممللمااااااااارا  ااااااااالاار اااااااا ر  ااااااااا رالمن اااااااا رلا  ااااااااام اارموووووووو     

أنرالاكااااااااااااتالالاار اااااااااااا رااااااااااااااارالم  ااااااااااااا ر اااااااااااامر ولماااااااااااا ررتاااااااااااا ع رالمملاكااااااااااااارلعلا تهااااااااااااار الممللمااااااااااااا رالم وجساااااااااااات ا

دللمااااااارللا اااااالترعااااااصردا اااااا رالمننااااااو رالا ننااااااادلمرل    اااااا ر  ا ااااااارالممللمااااااار اااااا رالمن ااااااا رالم اااااااق  ر“لمااااااارا  ااااااالاار

ل ت جاااااااااارلماااااااااالميترحااااااااا نراااااااااااارالم  اااااااااا رمتااااااااا  رلمناااااااااارحا اااااااااارل ااااااااامرت اااااااااولرالمس اكاااااااااارا  الج اااااااااارلم   و اااااااااار

نجال ااااااااااا رل اااااااااامرأتااااااااااا رااااااااااااارالمن اااااااااااولرالاتحادمااااااااااارالملاااااااااااةرتلن اااااااااايرعلا اااااااااااارت ادلم ااااااااااار اااااااااا رت ااااااااااايراقنااااااااااا  رالم

 ساااااااوناار  ا  اااااااارلك اكااااااا ارلتجال اااااااار اااااااصرأجااااااا رت سااااااا  رأا ااااااا رع ااااااا راقسااااااانو رالاتحاااااااادلمترل ااااااامر  اااااااار

جا ااااااااا را  حااااااااااا راقن   اااااااااار هااااااااااااراق اااااااااادر اااااااااالادرعرااااااااااار
 
اااااااااااار اااااااااا رالمس اكاااااااااارا  الج ااااااااااارلم مللماااااااااا رل اااااااااامرأ

 اااااااااراقنحاااااااام ر اااااااا ر  ااااااااا لاار اااااااا ر ساااااااااللمونر  ااااااااو  ونرل ااااااااملا ر اااااااااعاارلد  و اكاااااااا ونر اااااااا را  ااااااااالاارالم ا 
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ا رل اااااااااااامرعااااااااااااانر  ااااااااااااا رالمن اااااااااااا رلا  اااااااااااام اار2000 نااااااااااااارعااااااااااااا ر ار ساااااااااااا    ترأ اااااااااااا  را ننااااااااااااادرا  ااااااااااااالاار ننوعاااااااااااا 

اررالم وجسااااااات ا أ ااااااامرأااااااااا رالم  اعااااااااارالملااااااااةرت اااااااولارمرااااااا  ركاااااااا  ترلع  ااااااا رح ااااااامرأ ااااااا ح را  اااااااالاار ااااااااا  

ار  ااااااااارالمقاااااا صرا وااااااولمرل  اااااا رالم  ااااااا   رلع اااااا رالمااااااان ر ااااااصرأنرااااااااار الم  ااااااا رملااااااا رأال ااااااار   اماااااام رعاق اااااا 

ر اااااااا رالم اواااااااا ر ااااااااصرالم نا اااااااااار الاااااااا   
 
 الم ساااااااا ارلمل ااااااااالاارللماااااااا ر اااااااام رد  هاااااااا ر اااااااا ر ااااااااال هارا  الج اااااااااتر لارأ اااااااا رأ

نااااااااااولرالم لا اااااااااااارا  الج اااااااااااراق ا ااااااااااا رلممللمااااااااااار
 
ار ااااااااااارت الملاااااااااااةرتتنااااااااااالدرعلا اااااااااااارا  ااااااااااالاارا  الج ااااااااااا رلنالم اااااااااا 

نااااااااا اتر  اواااااااااارلم   اااااااااارل ننااااااااا رتااو ااااااااااارا  اااااااااالاارع ااااااااا رأ هاااااااااارلد رح ااااااااا تر اعن الااااااااااارتدللماااااااااار نناا اااااااااارالم

 ر1ع  ر  ا رالمن ا را  اا  

ي  ن اااااااااا رالا ن اااااااااااد رالمنج اااااااااا راااااااااااورا  اااااااااا رالاكاااااااااا  ات   رالما   اااااااااا ةرلمل ااااااااااالااتر  اااااااااا رأتا اااااااااا رااااااااااااترالمااااااااااا ل ر

ا  الج ااااااااررت اااااامم ر سااااااااعماارا وااااااا  رلمااااااملدرأ اااااااا  رلتنج اااااا راقناااااااا  رالمنجال اااااااار اااااا رالم لا ااااااااار(ةأ ور بااااااارلمااااااا 

رل  سارلم ا ررلم مللماترللم صر  رااو ر صرا ر
 

ر  انرلارتلا ر انلا

ل اااااااا ركاااااااا   ركاااااااامرااااااااااترالما ااااااااا ترتتنااااااااالدرااااااااااارالمملاكااااااااارالمراااااااااعاارا  الات اااااااااراقل واااااااااارلم مللمااااااااار اااااااا ر  ااااااااا ر

المن ااااااااااا رلا  ااااااااااام اارالم وجسااااااااااات ارلعلا تهاااااااااااار المس اكااااااااااااارا  الج اااااااااااارلم مللماااااااااااا رلتااااااااااااامتر ااااااااااا راق اااااااااااا را لدتر

 
1 Mashat, “Politics of Constructive Engagement: The Foreign Policy of the United Arab Emirates”, The Foreign Policies 

of the Arab States, ed Korany and Dessouki (2008); Almezaini, The UAE and Foreign Policy: Foreign Aid, Identities 
and Interests (2012); Hellyer, “The Evolution of UAE Foreign Policy”, in The United Arab Emirates: A New 
Perspective, ed. Hellyer and Al Abed (2001), pp. 161–79. 
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ار اااااااااا ر“لمااااااااااارع اااااااااا رأنرالمراااااااااااعااراقل واااااااااااارلم مللمااااااااااار اااااااااامر ولماااااااااا را  ااااااااااالاار ارجواا اااااااااا  دللمااااااااااارللا اااااااااالترت  اااااااااا ردلل 

ار ت جار ال تهارالاك  ات ج ا رر اردللم  
 
ار جوذ  نجرأم  

 
رالا ننادرلت

لبسااااااااا  راااااااااااترا ال ااااااااااترتتااااااااا  رتدللماااااااااارالماااااااااالا لتر اااااااااو رداح اااااااااارلم  ااااااااااد ر سااااااااانو رالمن سااااااااا  رع ااااااااا راقسااااااااانو ر

ار اااااااا ر دال ر  اااااااااا رالمن اااااااا رلا  اااااااام اارالم
 
 وجساااااااات ارع ااااااااا رالاتحااااااااادلم رح اااااااامرأ اااااااا ح را  اااااااااالاارأاااااااااا ر راااااااااد

رالمن  مرالمودنة ر

كاااااااااانتنالدرالمملاكااااااااااارم اااااااااامرذلماااااااااايرالم لا ااااااااااار ااااااااااونرا  راااااااااا ارا  الج ااااااااااارلم اااااااااااترالمراااااااااااعااراقل واااااااااااارلم مللمااااااااااار

 لالمس اكارا  الج ارالاتحادماترالارك وض رالمن ادلم ار  رااترالم لا ا 

 "دولة الروابط"ررهيكلة

ار مللماااااااااااارا  اااااااااااالاار اااااااااااصر  ااااااااااا رالم اتااااااااااا رأحراااااااااااونر
 

اكاااااااااااندم ر نااااااااااا   رتدللماااااااااااارالماااااااااااالا لتر لدر اااااااااااا ر ات  ااااااااااا

 ااااااولا  رالماااااااالمراد ااااااا رأ هاااااااارتدللماااااااارللا اااااالرع ااااااا ردا ااااااا را  ا اااااااارا وناااااااوب ترالااااااار  ااااااااارأم اااااااارامللماااااااارتجال اااااااار

 رلتهاااااااام ر2 آكاااااااا ارلأحا   ااااااااارلالم  اااااااا ترنلا  ااااااااا   نوعاق ااااااااا رل اااااااامرأ اااااااا ح رع اااااااام راتنااااااااادرتااااااااا لرأللل ااااااااار

المملاكاااااااااار مااااااااا رتوكااااااااا  ر ج اااااااااو ردللماااااااااارالماااااااااالا لترلتجساااااااااارا ااااااااا رتاااااااااوحار  اااااااااا ر ن ل اااااااااار ااااااااا رالماااااااااالا لراااااااااااتر

رالم  لار ونرا  الاارل  ااارااارالمنهجر  ر النرالممللمارا  الج ا رر

ل ااااااااااااصرأجاااااااااااا رالمنلاا اااااااااااامرع اااااااااااا رأال ااااااااااااارالمن ساااااااااااا  رالاتحااااااااااااادلمر اااااااااااا رالمس اكاااااااااااا ارا  الج ااااااااااااارلممللمااااااااااااارا  ااااااااااااالااتر

ارع ااااااا رالمنناااااااولرر3ممناااااااارتكاااااااتن   راااااااااترالمملاكاااااااار اااااااصر  ااااااامأرتدللمااااااااراق لمن اااااااولرالممللماااااااا رل  نلااااااامراااااااااارج   ااااااا 

م ترلالمالمري ن  رااترا  الاارا ا اار نجا ارل نناحسا  رالمنال خ رلم  ر  ال رع  ر  

ن ااااااار مااااا ردباااااا رع اااااا رأ هااااااار ااااااا رتجاااااااللمترل ر (رع ااااا رأ هااااااارالم ا اااااالارالمس اكاااااا ارةأ ااااااور باااااارل اااااصراااااااااراقن  اااااا ترم 

راااااااااالر مااااااااا راااااااااااتراق  اااااااااارع ااااااااا رأ هاااااااااارعا ااااااااا رل ااااااااا  ر ااااااااا رت اااااااااو ار  اااااااااا رالمن ااااااااا رر4الم ن اااااااااار اااااااااالمنجل  ار ااااااااااري  لنالم ااااااااا 

 
2 Molavi, “The United Arab Emirates and Africa: A Pivotal Partnership Amid a ‘South-South’ Commercial  
Revolution”, John Hopkins School of Advanced International Studies (2014). 

بأنها نوع من البلدان الصغيرة المستقلة، التي تتكون عادة  من مدينة واحدة والأراضي التابعة    اأيض  لدولة المدينة هي دولة ذات سيادة، توصف  ا- 3

إلى هونغ كونغ    حاليًّا  ما يشار  اوغالب    مثل روما وأثينا وقرطاج، ودول المدن الإيطالية خلال عصر النهضة  الها. تاريخيا، شمل هذا المصطلح مدن  
 (. يأبو ظب)مستقلين في دولة الإمارات العربية المتحدة، وأبرزهم دبي ووماكاو، إلى جانب الأعضاء ال

4 Bassens, Derudder, and Witlox, “The Making and Breaking of Dubai: The End of a City-State?”, Political  
Geography 29.6 (2010), pp. 299–301; Bloch, “Dubai’s Long Goodbye”, International Journal of Urban and 
Regional Research 34.4 (2010), pp. 943–51; Derudder, Bassens, and Witlox, “Political-Geographic 
Interpretations of Massive Air Transport Developments in Gulf Cities”, Political Geography 36 (2013), pp. A4–7; 
Shaw and Sidaway, “Making Links: On (Re)Engaging with Transport and Transport Geography”, Progress in 
Human Geography 35.4 (2010), pp. 502–20. 
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لحاا ااااااااااايارت نر  ااااااااااامأرالمنناحسااااااااااا ار اااااااااااونررل اكااااااااااا  لا  ااااااااااام اارالم وجسااااااااااات ار ااااااااااا را  اااااااااااالاا رللح اااااااااااارلمااااااااااااممالدلر

المن اااااااا رمج اااااا ر ااااااصرالم   هاااااا رلجااااااودرت ااااااولاار اااااا رالم   ااااااارالمج ا ااااااارع اااااا ر ساااااانو رعاااااا ردللمااااااارألر ممنااااااارع اااااا ر

ر 5 م ت

نلاالرالمنناااااااااح ر ااااااااونرا  ااااااااالااتري  اااااااا ر  ااااااااا رالمن اااااااا رلا  اااااااام اارالم وجساااااااات ار ااااااااول رج  ااااااااارعااااااااصر اااااااا راكاااااااار

ار ماااااااا را  اجااااااااارلم  جااااااااا رع اااااااا ردللمااااااااار المن ساااااااا  رالمااااااااالمرألجاااااااامردللمااااااااارالمااااااااالا ل رل  اااااااا  رااااااااااارالمن ساااااااا  رج   اااااااا 

رالمالا لرلالمراعاارا  الج اراقل واارلم ارالملاةر  نلمرع يها 

 ااااااوارع اااااا رالماااااامللرل اااااامرتلاااااا را  ااااااال ر ماااااا ر نحناااااا راقنااااااا  راقر
 
ن ادلماااااااراقنناااااااعمر ااااااصر  اااااا رع لااااااا ر  ااااااا صرع 

ر  رلمل اااااااااالاارالم ن جاااااااااار ذرم اااااااالصرأنرت اااااااااونرالممللماااااااااارت ا اااااااااارل  داااااااااا ر لاااااااااا ر ااااااااا رأل ااااااااااارالا ننااااااااادلمراق لااااااااا 

ررر6ا دجاضرأك الرالمنجلت 

لع ااااااا ر سااااااانو رأااااااااا رعلو  ااااااااترحااااااا نرت اااااااولر راااااااال  رالم   اااااااارالمنحن اااااااار ااااااا ردللماااااااارا  اااااااالاارلارمل اااااااصرأنرمااااااان ر

 اااااااااالادرالممللمااااااااااارالاتحادماااااااااااتر  هااااااااااارتحاااااااااام رع اااااااااا راقساااااااااانو رالمااااااااااودنة رلا اااااااااا راااااااااااال  راااااااااااااراقج ااااااااااو ر لار ااااااااااصر

المااااااااالمرأ ااااااااالر ماااااااا رأنرالاكااااااااتالالر اااااااا رلأاراقااااااااادرالماا اااااااا رمن  اااااااا ر اااااااا رااواااااااا ر ااااااااصرا   ااااااااانر دال ر ااااااااصرالممللمااااااااا ر

حااااااااااامدر ااااااااااااصر لالماااااااااااا ر
 
للح اااااااااااارلماااااااااااا ترتمنااااااااااا  رالمنن اااااااااااا  را    لااااااااااااةرلم مللمااااااااااااراااااااااااااورالمن اااااااااااو صرا و اا اااااااااااا رالمااااااااااااالمرت

رت 7الاكتالالرردمنا    اا

ار سترااااااا مر ااااااا ر ااااااا ر ساااااااالرت اااااااو اراااااااااترا  اااااااالااترلااااااااور  اااااااا رالما ااااااا  رحوح ااااااا  لانااااااااآرعا ااااااا ر  اااااااارااوااااااا ار ااااااااري 

ترأدار عاااااااااااااد رتول ااااااااااااا را   و اااااااااااااارلم وا ااااااااااااامرالماااااااااااانجلر ااااااااااااا رالمونلااااااااااااا ر مااااااااااااا ر8 كاااااااااااااار  ا اااااااااااااارالممللماااااااااااااارالما   اااااااااااااا

الدلاج اااااااااارالم   اااااااااارالمنحن اااااااااارلاقراااااااااال  رالمناااااااااناع ا رل ااااااااامرعاااااااااانراااااااااااار ت جاااااااااارلاكااااااااا  ات ج اارالمننل اااااااااارالملااااااااااةر

ر ااااااااصرالاكاااااااا  ات ج ارالملاااااااااةرمحاااااااامداار
 

 اااااااامدااردللرالم حاااااااا رعااااااااصرالما اااااااا ر اااااااا رتدناااااااا ارالممللمااااااااارلم لااااااااوالدتر ااااااااملا

المن اااااااااا رالما هااااااااا رلارتااااااااا ادرل   اااااااااارالمنااااااااا ار اقوواااااااااو ترحااااااااا نراااااااااااترالمساااااااااول رلع ااااااااا رالماااااااااان ر اااااااااصرأنرعوا ااااااااا ر

ار ار ااااااا ر  ااااااا ردللماااااااارالماااااااالا لتر  ااااااا ر  هاااااااار   ااااااا رعل ااااااا  اق المااااااااركتراااااااو ر مااااااا رأنراااااااااترالالدلاج اااااااارلم  ااااااا ردلل 

رل ال ار  رالم   ارالمنحن ارلم   م 

 
5 Derudder, Bassens, and Witlox, “Political-Geographic Interpretations”, Political Geography 36 (2013), p. 5. 
6 Davidson, “The Emirates of Abu Dhabi And Dubai: Contrasting Roles in the International System”, Asian 
Affairs 38.1 (2007), pp. 33–48. 
7 Harvey, The Limits To Capital (1982), p. 404.   
8 See the essays in Beblawi and Luciani (eds), The Rentier State (1987). 
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لالاااااااارك ن ااااااا رح لاااااااارم ااااااامترانااااااااآرعلا اااااااارل   اااااااار اااااااونرالمرااااااااعااراقل وااااااااارلم مللماااااااارلالمس اكاااااااارا  الج اااااااار

ر اااااااا رالماااااااامحا رعااااااااصرااااااااااتراقنااااااااا   رللمج اااااااا رلتجسااااااااو رااااااااااترالم لا اااااااااتر
 

ارح ااااااااالا الاتحادماااااااااترالااااااااارأنرلم مللماااااااااردلل 

الم   ااااااااار اااااااصراق ااااااا را  اااااااال ر مااااااا رأ ااااااا ر ااااااا را  اااااااالاار  ا وااااااااحار مااااااا رالم ممااااااامر اااااااصرالماااااااملدرا  اااااااا (رتتراااااااا ير

رلالممللمارمر  رل    ررالاجنلاع ا

لم مللمااااااااااارلم ساااااااااا را ا اااااااااااار ساااااااااان  اترح دالتهااااااااااارل اااااااااا رلواااااااااا رذلمااااااااااير اااااااااا رالاعن ااااااااااالترحاااااااااا نرالمراااااااااااعااراقل واااااااااااار

 رل اااااااااا ر المااااااااااار اااااااااااعاارالمن اااااااااا رلا  اااااااااام اارتد اااااااااا رقساااااااااانو اارعالم ااااااااااار ااااااااااصراقسااااااااااا لمارلالمرااااااااااجاح ارالم ا ااااااااااا

ار ااااااااارم ااااااااونراقااااااااالم ونرالم هااااااااا  ونرلم اااااااااترالمراااااااااعاارااااااااا ر جاااااااا را حاااااااااادررالم وجساااااااات ا اقل واااااااااارلم مللماااااااااترنالم اااااااا 

أ ااااااااااليرلم لسااااااااااللمونرالماااااااااامصرم و اااااااااونرالماااااااااامصريسااااااااا  النرع ااااااااا رالمس اكاااااااااارا  الج اااااااااارألرع ااااااااا را  ااااااااا راااااااااا ر

ارلممللماااااااارا  ااااااالاارالملااااااااةر ساااااانلمرجاااااااللاار اااااااصر لااااااوذ رالممللماااااااارالما   اااااااتر  ااااااا رر9 ااااااالمي  لااااااااارمن  ااااااا رح لاااااا 

ارلم نا ااااااااالر د ر مااااااااان رح ااااااااا رالممللماااااااااارع ااااااااا رأ هاااااااااارتنلنااااااااا ر ااااااااا   رالاكااااااااان لالم ارعاااااااااصراقناااااااااا  رالم    اااااااااا رللح ااااااااا 

 اااااااااا رع اااااااااا رأ هااااااااااار راااااااااال ر ااااااااااو ج ران اااااااااااترمجاااااااااا رح اااااااااا رتالم   ااااااااااارالماأكاااااااااالالم اتر اااااااااا ر ج اااااااااا رالمن ااااااااااالنرا    

الممللمااااااااااااارلأحاااااااااااااادرا كااااااااااااا را  االااااااااااااا رل ااااااااااااصراااااااااااااااراقن ااااااااااااولترحاااااااااااا نر جاااااااااااااا  رالاكاااااااااااان لالم ارالم ساااااااااااا  ارالملاااااااااااااةر

  10 سندم  ارعاد ر  ا اارالممللمارالما   ار  رنو ر ح  ات

 من دولة المدينة إلى دولة الروابط

اكاااااااتالاار  ااحاااااااار ااااااا رالم   اااااااارالمنحن اااااااار ناااااااارلم ااااااامر رااااااالااردللماااااااارالماااااااالا لر الم سااااااا ارلمل اااااااالاار ااااااا ردبااااااا رالملااااااااةر

اترلأدار وا ةهااااااااااارل  الاتهااااااااااارا ومماااااااااام ر ماااااااااا رت ااااااااااو ارا ننااااااااااادرا  اااااااااام اارالمااااااااااالمر ااااااااااادر المساااااااااان ن اارحناااااااااااعم 

لااااااااااللرالمو ااااااااا تر ااااااااامأار  اااااااااالاارأ اااااااااا ر الاكاااااااااتالالر ااااااااا را  ااااااااام اارالم وجسااااااااات ارلالمساااااااااجا رل ااااااااا رل راقن  اااااااااا 

حاااااااادتر ا وااااااااحار مااااااا ر  راااااااآارأ اااااااا  رل ااااااامرأ رااااااالاار أ اااااااور باااااااة(ر اااااااااارالم وااااااا انرالمودن اااااااارتالاتر2000عاااااااا ر

ار ار  لاااااااا  ار اح اااااااا  عااااااااانر  ااااااااالرالمرااااااااال اراااااااااورا لدر ااااااااصر وعاااااااا ر اااااااا را  ااااااااالااترلم ااااااااصراااااااااااراق ااااااااالرأ اااااااا  ر ااااااااا ا 

   نلم رع  راااراق ال ررر2003لم اعايرللمرااارالم ا  ارلم  و انترالملاةرا     رعا رر

ا  اااااااام ااررل اااااااااعااانرا  ااااااااالا  رلممللمااااااااارالمااااااااالا لرطاااااااا ر ت جااااااااار  واااااااا رالم واااااااا ررالم    ااااااااارالممللم اااااااااراقنلا اااااااا ا

الم وجسااااااااااااات اراقل وااااااااااااااارلم مللماااااااااااااا رذلماااااااااااااير نر ااااااااااااااالاةرالمن ااااااااااااا را  اااااااااااااالات ونراقل اااااااااااااوانونرلم مللمااااااااااااااترا  اااااااااااااالاار

ار   ود اااااااارالم اااااااا ا رلم  اااااااالاارالملااااااااةرتاااااااا لردللماااااااارا  اااااااالاار    اااااااار لاارحا  ااااااااتر  اااااااا  لالاتحاااااااادتر  ااااااامرت و ااااااا 

 
9 Hanieh, Capitalism and Class in the Gulf Arab States (2011), p. 14. 
10 Ibid. 
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واااااااااا انتر  لاااااااااا رالم ا  ااااااااااارلم  واااااااااا انرلحاااااااااالالمردباااااااااا ر رل ا واااااااااااحار ماااااااااا ردواااااااااا انرا  ااااااااااالاارلالاتحااااااااااادرلم  11الم ااااااااااالم 

ار ااااااا رجل ااااااا رأ حاااااااا راقن  ااااااااتر  ااااااا رتجااااااااير ااااااااااراقسااااااااحا صرلتاااااااوحار جاااااااالارلم نوا ااااااا  رل ااااااا ر  اااااااا ر أم ااااااا 

ار ااااااااا رتوج ااااااااا ر اااااااااااارالمقااااااااا صرع ااااااااا ردبااااااااا  ر اردلل  ا  ااااااااام اارالم وجسااااااااات اترت  ااااااااا ر اااااااااوا رردبااااااااا رالم اق اااااااااارأم ااااااااا 

اقل واااااااااااارلم مللمااااااااااار اااااااااا ردباااااااااا ر اااااااااا ررلطاااااااااا رلا اااااااااام ر ااااااااااصرأا اااااااااا رالمراااااااااااعاارع اااااااااا لالمرااااااااااااارطاااااااااا راقراااااااااا  ر و اااااااااا ر

ر  رجل  رأ حا رالم الم     جلوعار صر لسارلكنونر  نا  

 ت جاااااااارلمرااااااااعاتهارا وو ااااااااترأ ااااااا ح را  اااااااالاار   اااااااارت ااااااااد رعاق اااااااارلمن ااااااا رالماعاااااااايرلالم  اااااااا   رل ااااااا رعاااااااا رلر

ار ااااااااا ر2014 ترذاااااااااااارالمن اااااااااال ارأنر  اااااااااالردبااااااااا رالماااااااااملم ر ااااااااامرتد ااااااااا ر  اااااااااالرا اااااااااا لرعااااااااالااا راق اااااااااالاارالد ا ااااااااا 

ر 12   ونر ساحار9 68الم الم ر   ر  غرر

   اااااااااااونرر5 9لر13ةأ اااااااااااور بااااااااااار   اااااااااااونر سااااااااااااحار  اااااااااااالرر20ل ا وااااااااااااحار مااااااااااا ر  اااااااااااالردبااااااااااا رالماااااااااااملم تراكاااااااااااندم رر

 رل  ن اااااااااا رج اااااااااا رع اااااااااا راق نااااااااااا رالما   اااااااااا ةر اااااااااا رالماااااااااا لادترلاقاااااااااااا ر14 ساااااااااااحار  ااااااااااالرالمرااااااااااال ار اااااااااا ر جاااااااااا رالم ااااااااااا 

ار اااااا رالم ااااااالم ترلاااااااورأا اااااا ر  رل ااااااالم اير ااااااصرج اااااا ر15  نااااااا ر اااااا رالم ااااااالم ر ااااااال ر كاااااا االمناكاااااا رعاااااالااا ر  نااااااا رالد ا اااااا 

ع اااااااا ترموجاااااااامر  ااااااااالر در  نااااااااو رالمااااااااملم ترلاااااااااور  ااااااااالر دنااااااااار اااااااا رالم الماااااااا رلم قاااااااا صرل رااااااااو رالمن ااااااااممااار

 اااااا مارأ ااااااور باااااااةررا  ااااااالاات رل ااااااا رأ ااااااااصرأ ااااااا ر اااااا ردللماااااااار16أ اااااا ركااااااادارأا اااااا ر  اااااااالرلم قاااااا صر اااااا رالم ااااااالم 

لااااااااانر ااااااااا  رأا اااااااا ر اااااااااا رلم  ل اااااااامرالمساااااااااجصر  نااااااااا ر   جاااااااااترالااااااااار  اااااااامر  ااااااااال رالمججواااااااا  رع اااااااا ركااااااااا  ر  اااااااا جرع

ر المو ودر اق ال ر  ر ناعارالمق صر اك رتلو صرالمسجص(ر  رالم الم رم مركن احول  رر

اكاااااااا  ات ج ار الم ساااااااا ارلم  ااااااااو رالم ساااااااا ا ارراا  ااااااااالا نرالم   ااااااااارالمنحن ااااااااارلم  اااااااام اارالم وجساااااااات ار اااااااا ردللمااااااااار

اارالم ا  ااااااااااراقنحااااااااام رللم اااااااااصرلاقاكسااااااااا ا ر ذرلارتوجااااااااامر واعااااااااامرعسااااااااا ا ارأجن  ااااااااااردا لاااااااااار ااااااااا ردللماااااااااارا  اااااااااالر

 وا ةهااااااااارل  الاتهااااااااارا وو ااااااااار سااااااااندم  ارالم ااااااااواارالم ا  ااااااااار ا ن ااااااااا  رح  اااااااا ركاااااااا   راقاااااااااادترج اااااااا رع اااااااا راااااااااور

ل  نااااااااا رلاماااااااامر اااااااا ر أ ااااااااور بااااااااة(راااااااااورر17الم حا ااااااااارا  ا   ااااااااا رالملاااااااااةرتاتادااااااااااأاااااااااا راقااااااااوا ررا جن  اااااااااررلا اااااااامر ااااااااص

 ااااااااااا  رأاااااااااااا راقااااااااااوا ررل ااااااااااال ر اااااااااا را   اااااااااا جرالمجال اااااااااا ةر ااااااااااصر  اااااااااا رالم حا ااااااااااارا  ا   اااااااااااترالاااااااااااريسااااااااااندم ر  نااااااااااا ر

 
11 Anon., “Super-Connecting the World”, The Economist, 23 Apr. 2015. 
12 Macalister, “Heathrow Airport Overtaken by Dubai asWorld’s Busiest”, The Guardian, 31 Dec. 2014. 
13 Anon., “Abu Dhabi International Airport Marks Highest Passenger Traffic Increase in Airport’s History”, Abu 
Dhabi Airport Website, 25 Jan. 2015. 
14 Anon., “Sharjah International Passengers up 11.76% in 2014”, Gulf News, 14 Jan. 2015. 
15 Rapoza, “The World’s 10 Busiest Ports”, Forbes, 11 Nov. 2014. 
16 Anon., “Largest Cargo Airports of the World”, Geohive (2013). 
17 Davidson, Dubai: The Vulnerability of Success (2008). 
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ارمرااااااا  ر ناااااااان    رلأ اااااااارعاااااااصر اعااااااام راق هااااااااادرا وو اااااااار ااااااا ردبااااااا ترح اااااااامرتااااااا راكاااااااندما  ار ااااااااصر18المججوااااااا  رأم ااااااا 

ار اااااااااا را  اااااااااامادر  اااااااااا رالم ااااااااااواارا  ا   ااااااااااارلالم نممااااااااااارلالم  م ا  ااااااااااارلا كاااااااااا  الم ارل   ول  نااااااااااماترالااااااااااارلم  اااااااااا ردلل 

 رلع  ااااااااا رحااااااااا نرأال ااااااااااردللماااااااااارا  ااااااااااالاار19الم وجسااااااااالاةرلم  اااااااااو رالممللم اااااااااارلم لسااااااااااعم را  ن اااااااااار اااااااااا رأح ا سااااااااانان

تنلاااااااااا ر ااااااااا رعااااااااامدرالمرااااااااااعاار ن اااااااااامد را و سااااااااا اارالملااااااااااةرموجااااااااامر  اااااااااااارالما   اااااااااا ةر ااااااااا ردبااااااااا ر ا وااااااااااحار ماااااااااا ر

 ااااااا راااااااااارالمسااااااا التر  ااااااامراق رااااااا ااراقوضااااااا ار رل20أال ااااااااردللااااااااار ااااااا رالمنجاااااااال رالم اق اااااااارلا علاااااااادرالمنجال اااااااا

ارالم ااااااااااولرا كا اااااااااا ةرق ا اااااااااااردللمااااااااااارا  ااااااااااالاارالم ا  اااااااااااراقنحاااااااااام ر اااااااااا رالا ننااااااااااادرالم اااااااااااق ترالااااااااااار ساااااااااال ر كاااااااااا ج 

رلم   مر ا  جا رع  رالم مممر صرالمالا لرالممللم ا 

 اااااااا رالم ماماااااااااترتااااااااا رتنج ااااااااارالاكاااااااا  ات ج اارالملااااااااااةرألجااااااااماردللمااااااااارالماااااااااالا لر ااااااااصر  اااااااا ر  اااااااااا را  ااااااااالااترالاااااااااار

نراناااااااااآرالم   اااااااا ر ااااااااصرالمن ساااااااا  رع اااااااا راقساااااااانو رالاتحااااااااادلم رللم ااااااااصرع اااااااا ر اااااااام رالم  اااااااامراقا اااااااا ةتراناااااااااآرعااااااااا

ار ااااااا ر دال راااااااااارالم  اااااااا ترلانااااااااآر سااااااانو ر
 
دلا ااااااا ر راااااااو ر مااااااا رأنرالممللماااااااارالاتحادماااااااارأ ااااااا ح رأااااااااا ر رااااااااد

 ا  ااااااااا ر اااااااااصرر000 100ت  اااااااااغرر باااااااااة(رالملااااااااااةر أ اااااااااو رل اااااااااصرا  ا اااااااااارع ااااااااا رذلمااااااااايرتاممااااااااااتر21   امااااااااامر اااااااااصرالمن اااااااااالنر

ار مااااااا ردبااااااا ترلطااااااا ر  ادلماااااااار  لاااااااار اااااااالمن ار مااااااا رأال اااااااارالمو اااااااودرالماااااااا  ارلمناااااااناعارالم وااااااا انر ااااااا رالمااااااانجلر مو  ااااااا 

ر 22دب 

تر2015ل اااااااامرعااااااااانرت ااااااااو ار ااااااااناعارالم واااااااا انرعلا ااااااااارأ ااااااااا رع اااااااا رالمن ساااااااا  راقاك اااااااا ةراق  اماااااااام رحجاااااااا رعااااااااا ر

 اااااا ر أ ااااااور بااااااة(ر اااااامرأد اااااا ر اااااااااركاااااا  اتاترلطاااااا ر ااااااااار ناااااان ار اااااا ر جااااااادرر  ادلماااااااتاااااا ر عاااااالانرأنر اااااانمللر

 رالااااااااااااارتوضاااااااااااا رااااااااااااااترالم  ااااااااااااودرت ااااااااااااولر اكسااااااااااااارت بااااااااااااةر23ج ااااااااااااا رلماااااااااااامنهارع ااااااااااااودر اااااااااااا ر ما ااااااااااااا رلر و نااااااااااااغالم

ا ن اجاااااااااار اااااااااعاارالم واااااااا انرا  الات ااااااااا رل اااااااامركاااااااا  رأنرع اااااااا  ر ساااااااا ولمور  و اااااااااردباااااااا رعااااااااصردعل اااااااا رلم اااااااااار

 ااااااااا رعااااااااصرل اااااااا  ر ج اااااااا 2016اقرااااااااال  رحجاااااااا رعااااااااا ر
 
 دال ر ااااااااااااردواااااااا انرا  ااااااااالااترالمراااااااا  رأ لااااااااامر دررتر 

 :  نو ر ولم 

 
18 Davidson, “Gulf Security Today: A UAE Perspective”, Eurasia Review, 17 Feb. 2011. 
19 Anon., “United Arab Emirates Facilities”, Global Security (2017). 
 تتجلى  أهمية دبي كمركز تجاري في مساحة المراكز التجارية  المتاحة في  المدينة، حيث إنها تبلغ ما يقرب من سبعة أضعاف  المراكز . 20

البحرين والقاهرة التجارية الموجودة في    
ا لهذا التنسيق دعم )أبو ظبي( لدبي بمبلغ 10 مليارات دولار أمريكي في عام 2009 ، بعد   21 على المستوى  العام،  كان المثال الأكثر وضوح 

على   هذه،فشلها في سداد سندات شركة نخيل العقارية المملوكة للدولة. في ذلك الوقت كان هناك قدر كبير من التكهنات حول شروط حزمة الإنقاذ 
تسعى للحصول على حصة في طيران   (أبو ظبي)تدعيان أن الأموال لم تكن مشروطة. وكانت إحدى الشائعات أن ن يارتمالإ االرغم من أن كلت

. لكن لم يكن هناك دليل يثبت ذلك الإمارات،   
22 Davidson, “The Emirates of Abu Dhabi And Dubai”, Asian Affairs 38.1 (2007), p. 43. 
 هذه العقود هي في الأساس برنامج تعويض قائم على  الطلبيات الضخمة التي تضعها شركات الطيران الإماراتية مع هذه الشركات المصنعة.  23
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ارلم  وااااااااااا ان  ااااااااااامر ارعاق ااااااااااا  ترللماااااااااااالميرحااااااااااا نرالمن ااااااااااام راق لاااااااااااوارم اااااااااااونر احااااااااااا ردللماااااااااااارا  اااااااااااالاار المج ااااااااااا ر ااااااااااااا  

رر  ادلماااااااا   ا  اتهاااااااارلتوكااااااا  رألجااااااا رالمناااااااآللرع ااااااا رك سااااااا ار  اااااااا رالم وااااااا انرالم  لاااااااا رالاااااااار  ااااااامر اااااااااار
 

 ااااااااالا

ارع ااااااا را ج اااااااار سااااااااالارالا ن اااااااالر ااااااا ر اااااااناعارالم وااااااا انر ااااااا رالا نناااااااادرلاقسااااااااعم ر ااااااا ر  راااااااا ر اااااااناعار ج ااااااام 

  24و انر ننوعار  رع ر صرالمنن   رلا  م اادر

ترأع ناا رالم   ااار2015  االا رتن اا  رالم واا انر اااادر  ااارلم ن ااولراقاك اا ةرع اا راقساانو رالاتحااادلم رحجاا رعااا ر

الم ا ااارلم  واا انراقاام  ترلطاا را و ااارالمو  اام راقساااللمارعااصرتن اا  رالم واا انر اا رالماا لادترأ هااارتااجاا ر دال رالموااادر

 اا رعااصرأ اامر ااو ج رالمساا  ار ولماا ر نرا  االا رنهاام ر ماا رالمنلاااامرا وولمرلم  لادر  روو ر
 
ت اممر اااراقالل رل 

ارلم لااامماارت اااالمن ار مااا ر وااا رالمواااادرا واااولمرل    ااامتر  اااصرأ ااا ركااا ن راكتراااال رلتلا ااا رجل ااا را  اااالاا رللح ااا 

 اااراااورأنرلاااحناا رالم الم اااتركاا  ونر ااصرالمناا  ر لوااا را ول اا ر   رلع اا رالمااان ر ااصرذلماايترحاا نرا ول اا ر اا را ر

  25ا ول  رج  ر ن رلأنرجل  راقنا  ر لا ات

ار  رااااااااااا ر ناااااااااا  ار ن ادلمااااااااااار ااااااااااصر اااااااااالادراقساااااااااااالااراقراااااااااا  اار اااااااااا رااااااااااااترالمراااااااااااعااراقل واااااااااااار ماااااااااان رأم اااااااااا 

 رلع  اااااااااا رح اااااااااامرأ اااااااااا ح رم اااااااااا ر اااااااااااعاارالمن اااااااااا رلا  اااااااااام اارالم وجساااااااااات ار اااااااااا ردللمااااااااااارا  ااااااااااالاار26لم مللمااااااااااا

ارلارمنجااااااااا أر اااااااااصرا كاااااااااوالراقا لم ااااااااااترل ت جاااااااااارلماااااااااالميرتوكااااااااا راقسااااااااااالونرلأ ااااااااا ايرالم ا  ااااااااااراقنحااااااااام رجااااااااا   

ا كااااااااا  را  اااااااااالنر مااااااااا ر اااااااااارااااااااااورأم ااااااااامر اااااااااصر سااااااااانو را  اااااااااال  رح  ااااااااا ركااااااااا   راقااااااااااادتر نرأا ااااااااا ر سااااااااااا ر ااااااااا ر

الم ا  اااااااااارلم  وااااااااا انرطااااااااا ر  و اااااااااارالمراااااااااال اترللم اااااااااصر اااااااااصراقسااااااااااالونرا  اااااااااا صرأ ااااااااااا رعا  ناااااااااادترلطااااااااا ر اااااااااااار

مر در ه ااااااانترأ اااااامرأحاااااااادرا كااااااا را  االااااااارأكاااااا  ر ا ااااااار  اااااااااردباااااا رل ااااااصراقساااااااالونرحيهااااااار الماااااامر ااااااصرلاماااااار

 ااااااا ر أ اااااااور باااااااة(رل اااااااممار اااااااااارالاتحاااااااادرلم  وااااااا ان رللم ااااااااارأال اااااااار ا اااااااار اااااااالمن ار مااااااا رأنراااااااااارالم  اااااااا ر ااااااامر

ار ااااااااا ر  لنااااااااا  رل ااااااااا رعاااااااااا ر ارا وااااااااا   تر   ااااااااا ر  لاااااااااار اااااااااناعاارالمن ااااااااا رلالمندااااااااا  صرلالاتناااااااااالاار2000 ااااااااا مر لاااااااااو 

   اااااااااالرر5 34ترالتجاااااااا رااااااااااااراق  ااااااااغر ماااااااا ر2014درعااااااااا ر   ااااااااالردللالرأ ا  اااااااا رلملا ننااااااااادرا  اااااااااالا  ترل ح ااااااااورر9 6

 رر27دللالرأ ا    
 

ار لا لا رالار  مارالم  اعاارا  ا رذاارالمن ار ا رالمس ا ار لو 

 
24 Anon., “Maintaining an Edge”, The Business Year (2016). 
25 Anon., “Collaboration the Key to UAE Airspace Restructure, Says GCAA’s Al Jallaf”, Arabian Aerospace, 7 July 
2015. 
بصرف النظر عن التعاون التجاري، هناك أيضا علاقات شخصية بين قادة الإمارات. فمكتوم و نهيان ينتميان إلى قبيلة بني ياس وهناك   26

متزوج   (أبو ظبي)الإمارات العربية المتحدة وشخصية قوية في  سبيل المثال الشيخ منصور آل نهيان، نائب رئيس الوزراء علىوتزاوج بينهما. 
. من ابنة الشيخ محمد آل مكتوم  

27 Anon., “National Accounts Main Aggregates Database”, United Nations Statistics Division, 20 Dec. 2015. 
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لع ااااااااا ر سااااااااانو رأ ااااااااا ر اااااااااصرذلمااااااااايتر  اااااااااااردللماااااااااارالماااااااااالا لر ج ااااااااا رالمن اااااااااا رالاتحاااااااااادلمترلااااااااااااري ااااااااا لر  ااااااااا لر

اكاااااانلاالرالمن ساااااا  رلالمن اااااااالن رالااااااارماااااااوحارالمن ااااااا رالاتحاااااااادلمرا  ااااااصرلماااااامب رلعااااااام ر  ااااااالاارأ اااااااا ر اااااا ر ااااااا  ر

علاااااا ر  ااااااا   رلااااااااارمن  اااااا ر سااااااو ارأ اااااا رمراااااالانرالمساااااا اد ترع اااااا رع اااااا ردلدرأ اااااا ار ااااااا ر  ااااااارلالم و اااااا ر

واعاااااااامرعساااااااا ا ارأجن  اااااااااردا لااااااااار ااااااااصرأجاااااااا ر واج ااااااااارواااااااا ج ا رل ت جااااااااارلمااااااااالميترمل ااااااااصرالملاااااااااةر سن اااااااا  ر 

 ااااااااااااصرأجاااااااااااا را  نااااااااااااودرع اااااااااااا رأاااااااااااااما رلمس اكااااااااااااتهاررالمو ااااااااااااودرق رااااااااااااآتهالممللمااااااااااااارا  ااااااااااااالاارالاكاااااااااااانجاد ر ااااااااااااصر

ا  الج ااااااااترل  ن ااااااا رلا  اااااااارلحااااااا را  اااااااالاارل اااااااودرا وااااااا  رالم ناااااااملمر مااااااا ر اعااااااام راق هاااااااادرا وو اااااااار ااااااا رعاااااااا ر

اترالارك ن ر ر2010 رج م 
 
ار  رالمجن رالمنام   االا رنا رن رمر  رأاا رعل  

 السياسات الخار ية لدولة الروابط  

ل ااااااااااالمن ار ماااااااااا رأنر  ااااااااااا رالمن اااااااااا رلا  اااااااااام اارالم وجساااااااااات اراااااااااااورأ اااااااااامرا  ااااااااااودرالا ننااااااااااادمارلالمس اكاااااااااا ار

لممللمااااااااارا  ااااااااالاارع اااااااا راقساااااااانو رالاتحااااااااادلمترحلااااااااارطاااااااا رالم لا ااااااااار ااااااااونرااااااااااارالم  ااااااااا رلالمس اكااااااااارا  الج ااااااااار

 لممللمارا  الاا؟

ا  ااااااااام اارالم وجسااااااااات ارألرلكاااااااااا  رر ااااااااااعاارنلااااااااامراااااااااااترالم لا اااااااااارع ااااااااا ر اااااااااو رالمساااااااااولرالماااااااااالمر  لااااااااا رح ااااااااا   

المن اااااااا راقل واااااااااارلم مللمااااااااا رلم ااااااااصرمراااااااا  رعااااااااا تر   لاااااااا رااااااااااترالمراااااااااعاار ااااااااصرالمنجا ااااااااارأ اااااااا ر اااااااا رالم اواااااااا ر ااااااااصر

الم  ااااااااامانرالمنا  ااااااااااترمل اااااااااصرلم رااااااااااعااراقل وااااااااااارلم مللماااااااااارأنر  لااااااااا ر ااااااااامع رأ ااااااااا ر اااااااااصرالممللمااااااااااترل ااااااااا رم ااااااااا ر

اترا  ااااااااااالاارت ااااااااااونرااااااااااار رلم م  و اكاااااااااا ا رأ ااااااااااار اااااااااا را كااااااااااوالرا اااااااااااا رت ااااااااااول 
 

رح ااااااااااالا
 

اترالم ااااااااااو رالمنجال ااااااااااار اااااااااا لا

ي نلااااااااااااامراكاااااااااااااتالالرالمرااااااااااااااعااراقل وااااااااااااااارلم مللماااااااااااااارع ااااااااااااا رتوجيهااااااااااااااارللال را  الج ااااااااااااااتر اااااااااااااصرأجااااااااااااا رتح  ااااااااااااا ر

 رل اااااااااامر
 

ارقسااااااااااالدر  ااااااااااو  ر اااااااااا ردباااااااااا ارت اااااااااا رالم ااااااااااالم رالمنااااااااااا  ترم ااااااااااونرالاانلااااااااااا رالمنجاااااااااااللمرأللا المنجااااااااااا  رللح اااااااااا 

 رالم ابااااااااا رأ اااااااا ر ذارلمااااااااا رم اااااااااصرانااااااااااآر ااااااااا ة رك ا اااااااا ةرع ااااااااا را لضترح نااااااااااآر  اااااااااار ااااااااامل ر   لنااااااااار ااااااااا رالم اااااااااالم

 ناااااااااا جرع سااااااااا اترالاااااااااار ااااااااام ر ااااااااا ر اااااااااوا رردبااااااااا رالم اق اااااااااا رحجااااااااا راااااااااااترا كاااااااااوالترمجااااااااا رأنرت اااااااااونرالممللماااااااااار

  28اناآر صرأج ر ادرالم نامارالمواج ارلالم  لت

 الدول المتقدمة

 
28 Interview, Dubai, May 2015. 
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ع ااااااا رالم    ااااااااراقن ادلماااااااار اااااااونردللماااااااارا  اااااااالاارلالمرااااااااعااراقل وااااااااارلم مللمااااااااترأد رالموجاااااااودرالم ااااااااق ررلماااااااااملا

لم ااااااااااترالمرااااااااااعاار مااااااااا رل ااااااااااد ر  ا اااااااااارا  اااااااااالاار ااااااااا رالم ااااااااااي ر  ااااااااا رلم  ااااااااا ركااااااااال ار ااااااااااعاارالم وااااااااا انرا ع ااااااااا ر

ار اااااااااا ر نااااااااااا ر  اااااااااااراقسااااااااااته ير اااااااااا را  ااااااااااالاا رالاااااااااااردااااااااااولاراتجا  اااااااااااارالماعاماااااااااااتر ااااااااااا  رجااااااااااود رالمنام ااااااااااارلم اااااااااااردلل 

اكاااااااااانادرا  ااااااااااالاار اااااااااا رلمناااااااااامنرلاكاااااااااانادرالاتحااااااااااادر اااااااااا ر ا رساااااااااا  ترالم لا ااااااااااارالمنجال ااااااااااارلممللمااااااااااارا  ااااااااااالاارع اااااااااا ر

ااقساااااانو رالمااااااملم  ر قو ااااااا ر  ااااااو  ر اااااا ردباااااا ارتانااااااااآرعننااااااار ااااااصرعنا اااااااراااااااااارا  ااااااارمن  اااااا ر  ناااااااا ررللح اااااا 

ار كاااااار  ردواااااا انرا  ااااااالاارلالاتحااااااادرلم  واااااا انر ماااااا ر اااااامر ااااااارت ااااااول 
 

ا رالما ااااااار اااااا ردللمااااااارا  ااااااالاا ر  اااااا ر ااااااا   ات ج  

  29ح مرألادرا   ا ر نا رالما ارح ا وار  نا ر اعاارالم و انرا ح  رع  را دلال

سااااااان  راااااااااترالما اااااااارمرااااااا  رج ااااااامترح ااااااامرعا ااااااا رتجا اااااااار اااااااوا رردبااااااا رالم اق اااااااار ااااااا رالمولامااااااااار
 
ل ااااااا رذلمااااااايترلمااااااا ر 

 ر  اااااااااا ر نرالم ااااااااااوارالملاااااااااااةر راااااااااالاارعااااااااااصرا اااااااااانلاآر ااااااااااوا رردباااااااااا ر30 الم ااااااااااارا ال ااااااااااار2006اقنحاااااااااام ر اااااااااا رعااااااااااا ر

اق اااااااااارلم  اااااااااودرا دال ر ااااااااا راقاااااااااوا ررا  ا   اااااااااارعا ااااااااا ر لاا اااااااااار ااااااااام ارلممللماااااااااارا  اااااااااالاارالم ا  ااااااااااراقنحااااااااام رالم 

لاكااااااااانجا  رلم اااااااااار ن ا ااااااااا رالم ااااااااا لرللمااااااااامنهارا نرلا ااااااااام ر اااااااااصرأا ااااااااا ر و ا  ااااااااااارالم ااااااااا لر مااااااااااركاااااااااجال ر ااااااااا ر

 رالااااااااارأنركااااااااجال ر أ اااااااور بااااااااة(ر اااااااا رلا ااااااان صر راااااااا ار اااااااا ر حاللاتهاااااااارلم  اااااااا ل جرلمل ااااااااالاارلالماااااااامحا ر31لا ااااااان ص

  عصرأ ر ارالمراعااراقل واارلم مللما 

  ااااااملر اااااااارتحناااااااا رالمرااااااااعااراقل وااااااااارلم مللماااااااارا  الات اااااااار مااااااا ردعااااااا رد  و ا ااااااا ةر ااااااا را كاااااااوالراقن م ااااااااتر لارلر

ارمل ااااااصرأنرمحلااااااةرأ راااااا تها ر  اااااا رتنلناااااا رعاااااا ر ااااااصردواااااا انرا  اااااااالاار ارتاااااالا و   أنر وتهااااااارالمنجال ااااااارتد اااااا رأم اااااا 

اراقنحااااااام رلدلدرنا  ااااااااار اااااااناع ارأ ااااااااا ر ت جاااااااارقراااااااا  ماتهارلالاتحاااااااادرلم  وااااااا انرمساااااااا  ارا وااااااا  ر اااااااا رالمولاماااااااا

   لااااااااارر777Xترت اااااااام  ردواااااااا انرا  ااااااااالاار   اااااااا رلمراااااااااا ر ااااااااو نجر2013 رحجاااااااا رعااااااااا ر32الم اااااااا لارلم  ااااااااا ااا

 
29 Interview, Dubai, May 2015. 

وأصولها في جميع أنحاء العالم، بما في ذلك عقود لإدارة أكثر من عشرين    P&Oاستحوذت موانئ دبي العالمية على شركة الشحن البريطانية 30

ا أمني ا وقد دعم هذا الرأي  اميناء  أمريكيًّ  . وقد أثارت الصفقة جدلا  في الولايات المتحدة بسبب المخاوف من أن إدارة موانئ دبي العالمية تمثل خطر 
أنه  اتهامات في وسائل الإعلام بأن الإمارات كانت دولة تدعم الإرهاب وتدمير إسرائيل. و على الرغم من أن الرئيس الأمريكي جورج بوش أعلن 

  ستخدم حق النقض ضد أي محاولة من جانب الكونجرس لعرقلة الصفقة، إلا أنه في النهاية تراجعت موانئ دبي العالمية عن طريق بيع العمليات سي

 .الأمريكية لموانئ دبي العالمية لشركة أمريكية
31 Itkowitz, “Which Foreign Countries Spent the Most to Influence U.S. Politics?”, The Washington Post, 14 May 
2014. 
إن تيم كلارك، الرئيس التنفيذي لطيران الإمارات ، صريح بشأن الأهمية الاقتصادية لشركته في الولايات المتحدة ، وقد نقُل عنه قوله إن الطلب   32

 Anon., “CI VIEW: Westinghouse] وظيفة في الولايات المتحدة 000.400مليار دولار سيدعم   76قيمته   يبلغ به شركته والذي الذي قامت
Risks Losing 50,000 Jobs if Congress Fails to Reauthorize EX-IM Bank, CEO Says”, Capitol Intel Group (2015)]. 
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   ااااااااااالرر2 25   اااااااااالردللالترل ااااااااا ر جااااااااا رالم اااااااااا ترت ااااااااام  ردواااااااااا انرالاتحاااااااااادر   ااااااااا ر ااااااااا رالمراااااااااااار   لاااااااااارر76

  33دللال

الم وااااااا انرا  الات اااااااار  هااااااااركتساااااااندم راااااااااارالمنااااااالا و رقواج ااااااااراتها ااااااااار ااااااااعاارل اااااااصرجا تهاااااااار المااااااا ر ااااااااعاار

الم وااااااااااا انرا  ا   اااااااااااار ااااااااااالانردعل اااااااااااارا   اااااااااااو  رلالم اااااااااااو رالم ا  اااااااااااارنوااااااااااا رالمن ا  اااااااااااارمنتهااااااااااايراتجا  اااااااااااارا جاااااااااااوا ر

اقجنو اااااااارالملااااااااةرتلااااااان ر ااااااااعاارالم وااااااا انرا  الات اااااااار   ا  اااااااارالمو اااااااودر مااااااا رالمواااااااادرا واااااااولمرا  ا  ااااااا  رل اااااااصر

م ر نااااااااااااان ورالم اااااااااااااا ااار اااااااااااااا ر اااااااااااااو نجركااااااااااااا  اارالم ااااااااااااا لرالم  وااااااااااااا  ر ااااااااااااا را   و ااااااااااااااراقاااااااااااااا  رأنريساااااااااااااند

ا  ا   ااااااااااااارلم اللمااااااااااااار لامااااااااااااارعللالهااااااااااااارا  ااااااااااااالات ونرلاااااااااااااالمير اااااااااااااعاارالم واااااااااااا انرا    ج ااااااااااااارا  ااااااااااااا رالملاااااااااااااةر

ر م  رد  اار اا را و  ر م رالمرااا 

 ارلااااااااااااااملم  رع ااااااااااااا رأال اااااااااااااارالمرااااااااااااااعااراقل وااااااااااااااارلم مللماااااااااااااار اااااااااااااا را  اااااااااااااالاارلالاتحاااااااااااااادتر  ااااااااااااا رأنرد  و اكااااااااااااار

ا  ااااااااااااالاارتت ناااااااااااا ر و جااااااااااااار ااااااااااااال ار اااااااااااا را   و اااااااااااااارالم ا  ااااااااااااارعناااااااااااام ارتن اااااااااااااضرااااااااااااااتراقنااااااااااااا  رالمنجال ااااااااااااار

ار ااااااا ر لم تهممااااااام رل اااااااصرا  ا اااااااارع ااااااا رذلمااااااايرعلا اااااااارا  اااااااالاار ااااااا راناااااااماتر  ااااااا رعا ااااااا رالمس اكاااااااارا وو ااااااااركااااااا   

ترد  اااااااااا ر اااااااااااااردواااااااااا انرا  ااااااااااالاارل اااااااااالاار واااااااااااح ار ماااااااااا ر اااااااااامنرانممااااااااااار2007 اااااااااالا را واااااااااا  رحجاااااااااا رعااااااااااا ر

 اااااااامرعاااااااام ركاااااااانواار ااااااااصراقجالواااااااااارالمجا اااااااا اترلادارا  ااااااااالاار ااااااااصرالم اااااااا لرع اااااااا راناااااااامار ااااااااصر دن جااااااااا رلب

 ااااااااااااالادرعااااااااااااام رتجممااااااااااااامراتجا  اااااااااااااار سااااااااااااال رلم وااااااااااااا  رالم ناااااااااااااملمر اكاااااااااااااندما ر اعااااااااااااام راق هاااااااااااااادرلم ل  اتهاااااااااااااار ااااااااااااا ر

ر2010أح ا سااااااااانان رل ااااااااامرتجسااااااااامارأال اااااااااارالم اعااااااااام ر الم سااااااااا ارلم نااااااااامار ااااااااا رت ا اااااااااار اااااااااملر ااااااااا رألا اااااااااارعاااااااااا ر

ر را لعاااااااااانرللل اااااااااارا   و اااااااااارالم ناااااااااملمر ااااااااامر جاااااااااادترأنرالم اااااااااا ا رالملااااااااااةرت ااااااااا رل ااااااااا  حااااااااا رد ااااااااا   لم  ود اااااااااار ااااااااا ررل 

لاااااااااار ااااااااادرع ااااااا را ال اااااااارالاكااااااا  ات ج ارلمل اااااااالاارر34الم اعااااااام رلاوااااااا اار مااااااا ر عااااااااد رتوجيه اااااااار مااااااا رأللل اااااااا 

ارلم  ااااااااالاارلم  ااااااااو رالم ساااااااا ا اترلالم ا  ااااااااارالملاااااااااةرمل ااااااااصر ارعااااااااا ا 
 
 اعن الاااااااااار سااااااااا ارلموجساااااااات ارتااااااااوحار نجااااااااا

ترا ال اااااااااا ر ا وااااااااااحار مااااااااا رذلمااااااااايترح ااااااااامرلح ااااااااا را  اااااااااالاارالماااااااااااانرا واااااااااا  رلمل اااااااااالاارالاكااااااااانجاد ر اااااااااصرااااااااااا

عنااااااام ارحاوااااااا ر  اااااااا رالمنلا اااااااو  رع ااااااا رجاااااااوالاارالمساااااااجارالم نممااااااااترللح ااااااا رلكاااااااو را  ناااااااودرع ااااااا رتلا اااااااو  ر

ار مااااااااا ر ارلتلا اااااااااو  رقااااااااام ركااااااااانارأ ااااااااا ار مااااااااا رر250قااااااااام ر لا اااااااااونرمو ااااااااا   رل ااااااااامرا ن ااااااااا رالم ااااااااا ا ر ااااااااا ر35دللالر1000دللال 

 
33 Jones, “Dubai’s Emirates Air Orders 150 Boeing 777X Planes Worth $76 Billion”, The Wall Street Journal, 18 
Nov. 2013. 
34 Leblanc, “UAE Banishes Canada from Base, Blocks MacKay from Its Airspace”, The Globe and Mail, 11 Oct. 
2010. 
35 Freeze, “UAE Embassy to Charge Canadians Steep Visa Fees”, The Globe and Mail, 28 Dec. 2010. 
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اتجا  ااااااااااارالما اااااااااا رر ااااااااااونرالماااااااااامللمنونترلع  اااااااااا رحاااااااااا نر ااااااااااااارالاتحااااااااااادرلم  واااااااااا انرتلن ااااااااااي هاماااااااااااراق ااااااااااا ر اتجااااااااااالر

ر  رالم و انرالم نملمرلالملاةرتت  رلم ارالم و انر  ر سالاارأاا  رررر36اقر  آ

ل ااااااامرأدارالم لا ااااااااراقن ادلماااااااار اااااااونرالمرااااااااعااراقل وااااااااارلم مللماااااااارلالمس اكاااااااارا  الج اااااااارلممللماااااااارا  اااااااالاار مااااااا ر

ا اااااا ر اااااااعاارالم واااااا انرا للل  ااااااا ر نااااااودر ااااااااارالاتحااااااادرع اااااا ر نااااااار    ااااااار لم نناااااا رألللباااااا ر اااااا ررللح اااااا 

دباااااااااا ترح اااااااااامرعاااااااااا لرااااااااااااار ااااااااااصرتاااااااااالا و را  ااااااااااالاار اااااااااا رأللل اااااااااااركااااااااااوا ر اااااااااا ر ااااااااااناعارالم واااااااااا انرألرع اااااااااا راقساااااااااانو ر

المس ا اااااااااا ةارت  هاااااااااا رمحاااااااااااح ونرع اااااااااا رم اااااااااا ر اااااااااااعاارالم واااااااااا انرع اااااااااا ر  اااااااااامرا   ااااااااااا رلاناااااااااااآرم اااااااااا رالم ااااااااااو ر

 ااااااااااام ر
 
ارعاااااااااااصرحاااااااااااا رالمناعلاااااااااااارالملااااااااااااةرتج ااااااااااا رذلماااااااااااي رحااااااااااالا ور باااااااااااةرتحاااااااااااالدرأنر  درعلا اتهاااااااااااار لاااااااااااا رت حااااااااااا ردا لااااااااااا 

  37تجممم 

ل اااااااااا رم اااااااااا را  ااااااااااالااترم ااااااااااملرأنر نااااااااااارا    اااااااااااارااااااااااااتر سااااااااااتنمر ماااااااااا ر كاااااااااا  ات ج ارتجال اااااااااااترح ااااااااااامرأدار

اتجا  ااااااااااارالما ااااااااا راقرااااااااا  آرراكاااااااااتالالاارالاتحاااااااااادرلم  وااااااااا انر ااااااااا ردوااااااااا انر م الم اااااااااارلدوااااااااا انر اااااااااالمونر مااااااااا ر  ااااااااااا 

ماااااااااااام  رالااااااااااااارمل ااااااااااااصر لا  ااااااااااااارحوا اااااااااااامرااااااااااااااترالملاااااااااااااةر ساااااااااااال رلمرااااااااااااااارالم واااااااااااا انر المو ااااااااااااودر ماااااااااااا رأكااااااااااااوالرجم

ترا ساااااااااا   ر ااااااااااااار2015ا  نااااااااااار اااااااااا رالم اااااااااا ا راقساااااااااانلار اااااااااا ر اااااااااااعاارالم واااااااااا انرا  ا   ااااااااااا رحجاااااااااا رعااااااااااا ر

دوااااااااا انر اااااااااالمونرلدوااااااااا انر م الم اااااااااار اااااااااصرلا  اااااااااارا   اااااااااو را وو اااااااااارا للل  اااااااااارمسااااااااا  رلح ااااااااا لارقااااااااااري ن  ا ااااااااا ر

ر 38  الواراقن لارلمراعاارالم و انرا    ج ا

ارم  ااااااامرك ا ااااااا ةرلطااااااا ر ا اااااااارع ااااااا رالم اااااااام رالمق  ااااااا ةرل ااااااا ر اااااااالاارأ اااااااا تر م اااااااونرلم ااااااااترالاكاااااااتالالاارأم ااااااا 

 ماااااا ر اااااامر ااااااار ت جااااااارر2013لم س اكااااااار اااااا را  ااااااالاا رح اااااامرعااااااانراكااااااتالالرالاتحااااااادر اااااا ردواااااا انر ااااااا  ار اااااا رعااااااا ر

(رلل ااااااااا  رالماااااااااوللا رالمنااااااااااب رألم سااااااااانملرةأ اااااااااور بااااااااارلم  لا اااااااااار اااااااااونرالمرااااااااا  ر حلااااااااامر اااااااااصر در ه اااااااااانرلمااااااااا رع ااااااااامر 

ماااااااااااا رالمنااااااااااااج اتر ااااااااااااادرحو راااااااااااا ت ر اااااااااااا ر  ا  ااااااااااااار علا  اااااااااااااارتالمراااااااااااا  ر حلاااااااااااامراااااااااااااورحو راااااااااااا ت  رح ا  ااااااااااااال ر 

ل اااااااااامرت ا نااااااااا رالمناااااااااج ار ااااااااا رل اااااااااااد ر ااااااااا رالاكاااااااااتالالر اااااااااصرالمراااااااااااعاارر39 ااااااااامم  رلد  ااااااااا ر نااااااااا راقسااااااااااعم ت 

 ر اااااااااااااااانمللر
 

ر   أ ااااااااااااااااوا   ااااااااااااااااو  رر  ادلمااااااااااااااااااقل واااااااااااااااااارلممللمااااااااااااااااارا  ااااااااااااااااالاارل اااااااااااااااانادم رالماااااااااااااااامع  رل اااااااااااااااامرل اااااااااااااااا

 اااااااا رالماااااااا لاد رالاااااااااراكااااااااتالاار اااااااااعاار ا ااااااااارأ ااااااااا ترر(اتجا  اااااااااار اااااااا را   و ااااااااارالمنااااااااا  ارلملاكااااااااتالال بة

 
يتم الاتفاق بين شركات النقل الجوي لا ستخدام  الطرف الأول مقاعد ومميزات لدى الطرف الثاني في الأسواق أو المحطات التي لا تصل إليها.   36
. ويتم جدولة هذه الحجوزات عبر الإنترنت في معظم الحالات  

37 Interview, Dubai, May 2015. 
38 Anon., “Etihad-Backed Air Berlin Quits European Airlines Group Over Gulf Row”, Arabian Business, 21 Apr. 
2015. 
39 Launey, “Why Gulf Airline Etihad Is Investing in the Balkans”, BBC News, 15 Nov. 2013. 
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تاااااااااامماراكااااااااااتالالاارعا  ااااااااااار در ه ااااااااااانرا  االاااااااااااتر ااااااااااا رأ ااااااااااور بااااااااااةرعا  نااااااااااادر ا جلناااااااااا ر اااااااااا رالماااااااااا لاد رل رااااااااااو ر

م اااااااا رالمنح اااااااا لاار ماااااااا رأنرااااااااااارالاكااااااااتالالرجاااااااا  ر ااااااااصراكاااااااا  ات ج ارك اكاااااااا ارلمن ااااااااو ار جااااااااوذرا  ااااااااالاار اااااااا ر

ر40الم   انرلالمو ودر م ر ناعارا ك  ار  ر ا  ا 

 لدول النامية  ا

لع اااااااااا رالمن اااااااااا  ر ااااااااااصرالاكااااااااااتالالاار اااااااااا رالم ااااااااااايترأد رالاكااااااااااتالالر اااااااااا رالم ااااااااااالم رالمنااااااااااا  ر ااااااااااصر  اااااااااا ر اااااااااااعاار

المن ااااااااااا راقل وااااااااااااارلمل اااااااااااالاار مااااااااااا ر  ااااااااااااد رالمس اكاااااااااااارا  الج اااااااااااارلم مللماااااااااااا رالاااااااااااار  ن ااااااااااا رالمرااااااااااااعااراقل وااااااااااااار

ار ر اااااااصرأ ااااااا ادرالمنلا ااااااا رالمم  و ا ااااااا ة رللح ااااااا 
 

قاااااااممار اااااااوا رردبااااااا رالم اق ااااااااترلم مللماااااااار ااااااا رالماااااااملدرالمنا  اااااااار ااااااا لا

مل اااااااااااااصرقلا ااااااااااااا رالمراااااااااااااااارالمو اااااااااااااودر مااااااااااااا راقسااااااااااااااللمونرع ااااااااااااا رأع ااااااااااااا راقسااااااااااااانو ااترل  ن ااااااااااااا رللال را  الج اااااااااااااار

ا  الات اااااااارأنرذلمااااااايرملاااااااا رأ ااااااامرا  اااااااودرلم مللماااااااارالاتحادماااااااا رل المااااااا ارت  ن ااااااا رأ اااااااودر اااااااوا رردبااااااا رالم اق اااااااار

 41كجالاارلممللمارا  الاار   رلارموجمرتلا  رلم ار  رالممللمات 

ل اااااااادرع اااااا رالما اااااا رالمم  و ا اااااا ةرقااااااوا رردباااااا رالم اق اااااااراااااااوردللرالمرااااااااار اااااا ر اااااا انارك اكااااااارالم ا اااااانار اااااا ر

تر2011الم اااااااااا لرالم ناااااااااااملمتر  اااااااااا ر نراااااااااااااارأ اااااااااا  ر ناااااااااااملر  اااااااااا را وااااااااااا رلمنااااااااااناعارالمقااااااااااا ص رحلنااااااااااارعاااااااااااا ر

ار الا ااااااااا  اآر ااااااااا رللال رالمراااااااااالنرا  الج اااااااااارلممللماااااااااارا  اااااااااالاار اركااااااااانو   ع ااااااااامار اااااااااوا رردبااااااااا رالم اق اااااااااار ااااااااااتلا 

ترعاااااااااانر ااااااااااصر اااااااااونراقنحااااااااام ونر اااااااااا راقااااااااااتلارلل ااااااااااار2014 مااااااااا ر  ا وااااااااااار رااااااااا  ارالم ا ااااااااانا رل اااااااااا رعاااااااااا رنهااااااااام ر

ا  الج ااااااااااارالمنااااااااااو ام رع اااااااااامرالمااااااااااا لصردل اااااااااا ررللل اااااااااااا  الج ااااااااااارا  ااااااااااالا  رع اااااااااامر ر ااااااااااصرلاماااااااااامر در ه ااااااااااانتر

ر   ترلل   ر س رالم ل  اار  رالمناتور  ر  ركولا 

يساااااااااااال را كااااااااااااوالررح لااااااااااااا الات ااااااااااااار اااااااااااامللرلا اااااااااااامرل اااااااااااااادر  ااااااااااااارع اااااااااااا ر  ااااااااااااا رالمراااااااااااااعااراقل واااااااااااااارلم مللمااااااااااااارا ر

المنا ااااااا اترلطااااااا رأ رااااااا تهار ااااااا ر ن  اااااااارا   و اااااااارا    ل اااااااارالم ادماااااااار ااااااا رالم ااااااااالترلطااااااا ردللماااااااارتنلنااااااا ر ح ااااااا ر

ار ااااااااا رتاااااااااوحو رالمنو ااااااااا  ر ارلاضااااااااا    اااااااا  رذا ااااااااا  رالاااااااااارلم  ااااااااا ر اااااااااعاارالم وااااااااا انراقل وااااااااااارلممللماااااااااارا  ااااااااالااردلل 

ار ماااااا رعا اااااالارا وااااااولمر ماااااا رالمااااااملدرالمناااااا و   رأ ااااااار اااااااعاارالم واااااا انرا ر
 

لب ااااااار اااااا را  ااااااالاارح  هااااااار راااااا  ردا اااااا

   ااااااااا  راادكااااااااانانرأل  ااااااااا ر ا وااااااااااحار مااااااااا ر ااااااااااالاةر ااااااااا صر  اااااااااالات ون رللمااااااااام ر اااااااااااارد اتاااااااااارالمنام اااااااااارلممللماااااااااار

ا  اااااااااالاارع اااااااااامر دال راقناللمااااااااااارا لواااااااااا ارلالمقاااااااااا صر اااااااااا راق ااااااااااال رالاااااااااااري ن اااااااااا رالمسااااااااااجارا وااااااااااولمرالا ننااااااااااادلمر

ار ااااااااااااا راكااااااااااااا  ات ج ارالمن اااااااااااااو ار   و اااااااااااااار   ااااااااااااار   راادكااااااااااااانانترالاااااااااااااارأنر اااااااااااااول رالاكااااااااااااان االرلا  اااااااااااااصر حول اااااااااااا 

 
40 Donaghy, “The UAE’s Shadowy Dealings in Serbia”, Middle East Eye, 15 Aug. 2014. 
41 Interview, Dubai, May 2015. 
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اقات  اااااااااار اقوا ااااااااالاارا وو اااااااااار  لاااااااااار اااااااااصرالمنا  اااااااااارالمس اكااااااااا ا رل ل اااااااااصر لا  اااااااااارأال ااااااااااراااااااااااارالمااااااااااا لر

عنااااااااام ارأل جااااااااا رجل ااااااااا ر ااااااااااعاارالمن ااااااااا را  الات اااااااااارر2015ا واااااااااولمر   و اااااااااار   ااااااااا  راادكااااااااانانر ااااااااا ر اااااااااالار

ارمس  رالم ال را  ن اتر لار   42وضرالما ار  راقن  ا ل لاتهار م رأل   ر ا ن 

تااااااا ا صراحنناااااااا راااااااااتراقساااااااالاار ااااااا راكاااااااتالالاارالمرااااااااعااراقل وااااااااارلم مللماااااااارا  اااااااا  رح اااااااالم  ا صر ااااااا رل ااااااامر

 دااااااااالالر  اااااااااو ردواااااااااا انرا  اااااااااالاار مااااااااا رأل  اااااااااا ترعا ااااااااا رانااااااااااآرل اااااااااااد را وااااااااا  ر ااااااااا راكااااااااااتالالاارا  اااااااااالاار اااااااااا ر

ارأ ااااااااااالارالمن ااااااااااممااارأنرر2014  و ااااااااااار   اااااااااا  راادكاااااااااانانترل اااااااااا رعااااااااااا ر ارأجن  اااااااااا  ا  ااااااااااالاارعا اااااااااا ر سااااااااااتالا 

ار ااااااااااا راقن  ااااااااااااتر اكاااااااااااتالالاار جلالم اااااااااااار   ااااااااااا ر تر2013ل ااااااااااا رأاناااااااااااو ار اااااااااااصرعاااااااااااا رر43   اااااااااااالردللال ر5 2ا وااااااااااا  

   اااااااالااردللالر ااااااا ر راااااااال رع ااااااااللمرا وااااااا رر3اقل وااااااااار   و ااااااااردبااااااا رأ هااااااااركتساااااااتالارر علاااااااالأع نااااااا ر اااااااااار

 اااااااااا ر أ ااااااااااور بااااااااااة(رردا ااااااااااا اااااااااالانر ااااااااااااارر4201 رل ااااااااااصرواااااااااالصرا  ا ااااااااااارا  ااااااااااا تر عاااااااااالانر اااااااااا رعااااااااااا ر44 اااااااااا رأل  اااااااااا 

 رل اااااااااااامرتاااااااااااا ر45 جاااااااااااالر  و اااااااااااار   اااااااااااا  راادكااااااااااانانر نااااااااااااا   ااااااااااااالردللالر ااااااااااا رلا اااااااااااام ر اااااااااااصرر2 1كتساااااااااااتالار

االاكااااااااتالالرلكاااااااالر راااااااامممر اااااااا رالم لا اااااااااارالمس اكاااااااا ار ااااااااونرأل  اااااااا رل أ ااااااااور بااااااااة( ر لماااااااا   رالمن ااااااااال اتررللح اااااااا 

 ااااااااا  راادكااااااااانانترل لاااااااااار ااااااااا ر  رعاااااااااانر اااااااااا ر  اااااااااار  ااااااااا را  اااااااااالاارق ااااااااااتلاار وااااااااا ا رلم  ااااااااااالر  اااااااااا راق ااااااااااتلاا

ر 46  لاماراكتالالاارا  الاار  ر     راادكنان

ل اااااااااااااصرا  ا اااااااااااااارا  اااااااااااااا رع ااااااااااااا رت ااااااااااااام رالمس اكاااااااااااااارا  الج اااااااااااااارلمرااااااااااااااعاارالمن ااااااااااااا رلا  ااااااااااااام اارالم وجسااااااااااااات ار

ر ااااااااااصرألا اااااااااا رالم  اااااااااامرا لدر ااااااااااصر اقل واااااااااااارلم مللمااااااااااار اااااااااا را  ااااااااااالااتراكااااااااااتالالااردباااااااااا ر اااااااااا رج  ااااااااااو   رحا نااااااااااما  

دباااااااااا رالم اق ااااااااااار دال ر  نااااااااااا رللامااااااااااارالم حااااااااااارا  لااااااااااار لاا ااااااااااارجساااااااااااررالم ااااااااااانرالم رااااااااااا صترعااااااااااانرع اااااااااامر ااااااااااوا ر

ل   ااااااا ةرلاكاااااااتالالاارالمرااااااااعااراقل وااااااااارلم مللماااااااار ااااااا ردبااااااا ر اااااااا ر اااااااااار  ااااااا لدرا  اااااااالاارالمودن اااااااار امناااااااوآ(ر

ر400 اااااااااار جااااااااااح ا( رل ااااااااامر ااااااااال  رالاكاااااااااتالالاارا  اااااااااا ر ناااااااااا ر ننجااااااااا ررع ااااااااا لا  ااااااااااراقن  اااااااااارا  اااااااااا ر ج ااااااااا ر

 ااااااااا ردبااااااااا رراكاااااااااتالالترل ااااااااااا ر ااااااااانمللر2006اقل وااااااااااارلمااااااااامب رعاااااااااا رر   اااااااااونردللالر اااااااااصر  ااااااااا ر اااااااااااار د ااااااااا 

 
42 McAuley, “Businesses Hit as Emirates, Etihad and Flydubai Suspend Flights to Erbil”, The National, 9 Mar. 
2015. 
43 Pironti, “Foreign Investment in Kurdistan at $5.5 Billion; UAE Among Top Investors”, Rudaw, 22 Jan. 2014. 
44 Anon., “Kurdistan Prime Minister Unveils ‘Downtown Erbil’: A Luxurious Lifestyle Development by Emaar”, 
Emaar, 27 Oct. 2013. 
45Carvalho, “UAE’s Taqa Plans $1.2 Bln Investment in Kurdistan Oilfield”, Al Arabiya English, 20 Jan. 2014. 

متحدة أرادت أن يقع هؤلاء المقاتلون في: "أربيل لأن هناك العديد من المصالح  وقال المصدر الذي نقل عنه التقرير إن الإمارات العربية ال 46

 Lee, “UAE Offers Mirage Fighters to Iraq”, Iraq]  "الإستراتيجية لدولة الإمارات فيما يتعلق باستثمارات النفط والغاز وكذلك غيرهم
Business News, 19 Jan. 2015] 
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ل اااااااااصراقاوااااااااا رلملاانلاااااااااا رأنرأ ااااااااامرالم وا ااااااااا رالملااااااااااةرل لاااااااااارر 200747لمراااااااااااارج  اااااااااو  رلم ن ااااااااا رالماااااااااودنةر ااااااااا رعاااااااااا ر

(ر اااااا رةأ ااااااور بااااااركاااااااعمارالمراااااااعااراقل واااااااارلم مللمااااااار اااااا ردباااااا رع اااااا را  نااااااودرع اااااا رااااااااترالم  ااااااودراااااااورتااااااال  ر 

المسااااااااااا     اار اااااااااااصرالم اااااااااااانراقا ااااااااااا ةتر ااااااااااان ر ااااااااااانمللرأ اااااااااااور باااااااااااةرتحو ااااااااااا راقسااااااااااااعماار مااااااااااا رالممللمااااااااااااترل ااااااااااا ر

ار  سا ر صرأج رالاكتالالاار  راق نا رلاق ال ر 48لم ننل ارج  و  ر الو 

ارلمااااااااامب ر ااااااااا ر  و اااااااااارج  اااااااااو   رر2000ج  ااااااااا رالاكاااااااااتالالاارالملااااااااااةر ا ااااااااا ر هااااااااااردبااااااااا ر ناااااااااارعاااااااااا ر ارا وااااااااا  
 
 جاااااااااوذ

ترألجااااااااامار اكسااااااااااار2008لر2004حنت جاااااااااارلاكاااااااااتالالااردبااااااااا تر راااااااااو رالمن اااااااااممااار مااااااااا رأ ااااااااا ر اااااااااونرعاااااااااا  ر

ر000 282ل  جااااااااااترلااااااااااورل اااااااااا را وااااااااا ر ااااااااا ر  اااااااااامر  اااااااااغرح ااااااااا را  واااااااااا رالمن اااااااااممالمرلم  اااااااااو رالم ا  ااااااااااارر2000دبااااااااا ر

 رل اااااااامركاااااااال رااااااااااارالمناااااااالا و رلماااااااامب ر الماااااااامح ر ااااااااصرأجاااااااا رتنج ااااااااار  اااااااالا اار ا و  ااااااااار200249 اااااااا رعااااااااا رر اااااااا ا

ر صر لا هارأنر سل ر لناد ر ا رذاارد   ار را هارلمن يراقوجود ر  ردب  

لالااردباااااااا ر اااااااا رج  ااااااااو  رتوضاااااااا راقااااااااملمرالمااااااااالمرتاناااااااا ردللمااااااااارا  ااااااااالاار اااااااا رالماااااااااااير لم اااااااا ر ااااااااصرأجااااااااا راكااااااااتا

ترأع ناااااااا ر  و ااااااااارج  ااااااااو  رأ هااااااااارألم اااااااا رع ااااااااماار2014 لاماااااااااراقنااااااااا  رالمنجال ااااااااار  الاتهااااااااا رحجاااااااا ر اااااااا  ر

 اااااا ر ااااااوا رردباااااا رالم اق ااااااارمساااااا  ر اااااا اع ر اااااالانرالمرااااااااار اااااامر اااااام  رل ااااااو رقسااااااالدر  ااااااو  رلم  نااااااودرع اااااا ر

أن  ااااااااااا را  اااااااااااالاارر2015ا  اااااااااااالاارع ااااااااااا راااااااااااااتراقااااااااااا اع رمرااااااااااا  ر ااااااااااااد ترل ااااااااااا رأ ا ااااااااااا رالم  ااااااااااام رل ااااااااااامرلدار

كاااااااجال رج  اااااااو   رلب ااااااامرذلماااااااير ج ااااااا  رلجوااااااا  ترجاااااااا را عااااااالانرعاااااااصر  ااااااالر  ا اااااااار اعااااااام رعسااااااا ا ارلم اااااااو ر

ردلدر ج  رالمن النرا      ر  ر ل   ماتراقناح را    لةر و  و   

ال اااااامر   ااااااامرالمن ااااااال اترد ااااااا رل ااااااا  را  اااااااالاارالمرااااااا  ررعاااااااانرلم ااااااااترالم  ااااااا ارتااااااماع اارم  ااااااام راقااااااام  رحوح ااااااا 

ار اااااااااصرل ااااااااا  رج  اااااااااو  رعاااااااااصر لم اااااااااا رع ااااااااامر اااااااااوا رردبااااااااا رالم اق اااااااااا  ل ااااااااامرأحاااااااااادارا   اااااااااا رأنرر50   جااااااااااراعنااااااااااال 

الم اااااااااا ا ر ساااااااااا  ر اااااااااا ر اااااااااالا ر ااااااااااونرالمولامااااااااااااراقنحاااااااااام رلج  ااااااااااو  رم اااااااااامرأنرلحاااااااااا رلل ااااااااااارا  الج ااااااااااارا  ا  اااااااااا ر

ارع اااااا رااااااااارا اا ااااااارجااااااونراواااااا لمرالمناااااام  ر اااااا رالم اااااا ا ر  ا ااااااارعااااااصرل اااااا  رج  ااااااو  ر  كاااااالاع  رعلااااااارج  اااااا  رللد 

ار اقند  ااااااااااترلاحااااااااا رالماااااااااا   را و  اااااااااو  رع ااااااااا راحنناااااااااا ر اعااااااااام رعسااااااااا ا ار ااااااااا ن ار ااااااااا رالمااااااااا لادترعا ااااااااا ركااااااااااا   

ارلم  اعم رالم س ا ارالمجا س ارلا  ا   ا ر 51 و   

 
47 Chorin, Articulating a “Dubai Model” of Development: The Case of Djibouti (2010), p. 42. 
48 Ibid., p. 29. 
49 Ibid., p. 14. 
50 Anon., “Djibouti-UAE Diplomatic Crisis Brings Gulf States Closer to Eritrea”, Madote (2015). 
51 Anon., “Diplomat Dust-Ups in Djibouti”, Africa Intelligence, 19 Oct. 2015. 
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 خاتمة

 هااااااااار اااااااا رتهاااااااام رااااااااااتراق المااااااااار ماااااااا رتوواااااااا  ر  ا ااااااااارا  ااااااااالاارامللمااااااااارللا اااااااالترلالملاااااااااةرمنلااااااااا رجاااااااا  رأكا اااااااا ةر 

ا  راااااااااااا ارا  الج ااااااااااااارلمراااااااااااااعاارالمن اااااااااااا رلا  اااااااااااام اارالم وجساااااااااااات ارالمنام ااااااااااااارلم مللمااااااااااااا رح اااااااااااااتراق ا ااااااااااااارطاااااااااااا ر

 نااااااااملر جااااااااوذرلم مللمااااااااارالاتحادماااااااااترلأال ااااااااار ااح  ااااااااارلم  ااااااااو را جن  اااااااااركتساااااااال رلم ااااااااار ا  جااااااااا رع اااااااا رااااااااااار

المنجاااااااااااوذ راااااااااااااار  ااااااااااا ر ااااااااااا رل ااااااااااا رمن ااااااااااااضرح ااااااااااا ر لاااااااااااوذ را  لاماااااااااااارالم سااااااااااا ا ارا  ا   اااااااااااارلتن ااااااااااااضرح ااااااااااا ر

الاكاااااااا  ات ج اراق   ااااااااارع اااااااا را ن اد اااااااااارالماااااااانجلرلم  اااااااا و  رل اااااااامرم اااااااالصر ااااااااايردللمااااااااارا  ااااااااالااررا ال ااااااااا

 ااااااااااااااصر حا   ااااااااااااااارل كاااااااااااااا ار  ا تهااااااااااااااارالاااااااااااااااا ر ااااااااااااااال  رلمااااااااااااااا لارأ ااااااااااااااوادرالمراااااااااااااااعاارلالم ساااااااااااااا ا ونرلالم لالمااااااااااااااار

 رل راااااااااو رذلماااااااااير مااااااااا رالم ااااااااامدراق  امااااااااامر اااااااااصرالمرااااااااااعاارالمنااااااااا ن ار52لالم  اااااااااا  ترم ااااااااا رالمن اااااااااارعاااااااااصر ناااااااااملاا

ا  اااااااااالاار اااااااااصرأجااااااااا رالمو اااااااااودر مااااااااا را كاااااااااوالرا  اااااااااا تر اااااااااا رالمراااااااااالرا لكااااااااالرلالم نمماااااااااارالملااااااااااةر ساااااااااندم ر

رلأحا   ا 

ل اااااااامرتلال اااااااا رأال اااااااااردللمااااااااارالمااااااااالا لر اااااااا رالمنحااااااااودر اااااااا رالمس اكااااااااارا  الج ااااااااارلم اااااااا لاد رح  اااااااا رالمن اااااااا  ر ااااااااصر

تنااااااااااو ارالمس اكااااااااااارا  الج اااااااااااراااااااااااادرح اااااااااا ترم راااااااااا رححااااااااااار اااااااااااعاارالمسااااااااااجارلا  اااااااااام اارالم وجساااااااااات ار

ل رللماااااااامنهارالم اااااااامل رع اااااااا رالاكاااااااانجاد ر ااااااااصرعاااااااامدر ااااااااصرأ ااااااااولم ار ااااااااصرأجاااااااا راقل واااااااااارلم مللمااااااااارأنرالممللمااااااااار  اااااااااد ر

تنااااااااعمرا  اااااااارراناااااااماتتح  ااااااا رأااااااااماح ا رل ااااااا رم ااااااا را  اااااااالااترالاااااااار ااااااا ر الماااااااارالم لا ااااااااار ااااااا رج  اااااااو  رألر

 ماااااااا ر  اعاااااااااارد  و اكاااااااا ار  واااااااا   رل اااااااا ر ااااااااالاارأ ااااااااا ترعااااااااانرلاكااااااااتالالاارالمراااااااااعااراقل واااااااااارلم مللمااااااااار اااااااا ر

ار صر   رالممللمارالاتحادما ا كوالرالمنا  ارحوا مرد  و اك  راترل مرعانرااارالمنهجر معو  

ر اااااااااا رك اكااااااااااارالماااااااااا لادترحاااااااااا نراقنااااااااااا  ر
 

ل اااااااااا ر ااااااااااونرلارتاااااااااا ادراقناحسااااااااااار ااااااااااونرا  ااااااااااالاارالمساااااااااا  ر راااااااااا  رعااااااااااا لا

المنجال اااااااارلالمس اكااااااا ارالماارااااااا ار ااااااا ردللماااااااارالماااااااالا لر  ناااااااةرأنر سااااااانو رالمن سااااااا  رلالمن اااااااالنر ااااااا رت امااااااام رالاااااااار

لم   ااااااااااا رع اااااااااا راقساااااااااانو رالاتحااااااااااادلمرلاااااااااااالمير اااااااااا راقساااااااااانو راق  اماااااااااامرمن اااااااااا رذلمااااااااااير اااااااااا را دال راقاكساااااااااا ار

اتر ار اااااااا ر  ااااااااالرعاااااااا ر  ااااااااال رع اااااااا ر اااااااام  رل الج اااااااا  لملاكااااااااتالالراقن اااااااااددر اااااااا رالم  ااااااااا ترلالمااااااااالمرلماااااااا ري اااااااامر وجااااااااود 

ت رااااااا را  اااااااالاارالملااااااااةرتااااااا رتووااااااا ح اراناااااااارعاااااااصر ااااااام راكااااااان مادرالمس اكاااااااارا  الج اااااااارالاتحادماااااااارلم  لااااااا ر

رب  ر صرأج ر لامار نا  را  الاار ا رد
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 نرالم حاااااااااااااا رعااااااااااااااصرالمس اكاااااااااااااااارالملاااااااااااااااةرتحاااااااااااااامدرالم لا ااااااااااااااار ااااااااااااااونرالمراااااااااااااااعااراقل واااااااااااااااارلم مللمااااااااااااااارلالمس اكااااااااااااااار

ا  الج اااااااااارالاتحادماااااااااار حااااااااا لرمسااااااااا  رالم    اااااااااارالم ا  اااااااااارلم ل  اااااااااار ااااااااان رالم ااااااااااالر ااااااااا را  اااااااااالاا رل  ااااااااام ر

الم  ااااااااااااااماراق لاااااااااااااارطااااااااااااا را نلالم اااااااااااااار ااااااااااااامل رتاااااااااااااوتااار اااااااااااااونرالمس اكاااااااااااااارا  الج اااااااااااااارالاتحادماااااااااااااارلاقناااااااااااااا  ر

المنجال ااااااارلم اااااا ر  ااااااال رع اااااا ر اااااام رلا ج ااااااار اااااا رااااااااترا  لاحاااااااا راناااااااآرالم   اااااا ر ااااااصرا دلمااااااارع اااااا ر ااااااا رااااااااتر

المنااااااوتاااترلناااااا رأنرااااااااار المنلاا اااااامر جااااااادرمحنااااااا ر ماااااا ر جاااااااا ر   اااااامر ااااااصرالم حااااااو  رل اااااا رذلماااااايتر ااااااالمن ار ماااااا ر

أنرالمرااااااااااااااعاارالملااااااااااااااةرجاااااااااااااا ر نا راااااااااااااتهار ااااااااااااا راااااااااااااااتراق الماااااااااااااار ل وااااااااااااااارلمااااااااااااانج را حااااااااااااااادرلالم اااااااااااااا لاارالماااااااااااااامصر

 ونرالمس اكارا  الج اترح نرا نلالم ارلجودر لاحاار  راقسن   رت ملروئ  ا منون
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